
 

 

    บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ    ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบ  อ าเภอวารินช าราบ    จังหวัดอุบลราชธานี 

ที่  อบ 2033 /1075                                  วันที่  9  เดือน  กันยายน  พ.ศ.2568 
เรื่อง รายงานผลการด าเนินงาน ตามแผนบรหิารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 

เรียน   สาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบ   

ตามที่  งานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ   ก าหนดให้หน่วยงานมีแนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อ
สาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน  และให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน ตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568   รอบ เดือน กันยายน  2568  ต่อผู้บริหาร  นั้น 
งานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ   ขอรายงานผลการด าเนินงาน ตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ เดือน กันยายน  2568  และตามแบบฟอร์มรายงานที่แนบมาพร้อมนี้ 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 
         
                                                                     (นางจุฑารัตน์  บุญทา) 
                              นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัตกิาร 
 
                  ทราบ 
 

                                                                                             

                         
            (นายอุทัย   เลียงหิรญัถาวร) 
          สาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบ 
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ประจ าปีงบประมาณ  2568 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบ 
อ าเภอวารินช าราบ   จังหวัดอุบลราชธานี 

 
 
 
 
 

 

 

 



 

ที่มาและความส าคัญของการบรหิารความเสีย่ง 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบ   ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2568 ตามบทบัญญัติวินัยการเงินการคลัง

ของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การ รายงานและการตรวจสอบ  มาตรา 79  ให ้หน ่วยงานของร ัฐจ ัดให ้มี การตรวจสอบภายในการควบค ุมภายในและการ
บริหารจัดการความเส่ียงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด กระทรวงการคล ังก าหนดมาตรฐานและหล ักเกณฑ ์ปฏ ิบ ัต ิการบร ิหาร
จ ัดการความเสี ่ยงส าหรับหน่วยงานของร ัฐ พ.ศ. 2562  

ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมี การส่ือสารแผนบริหารจัดการความเส ี่ยงกับผู้ท่ีเก ี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 ข้อ 2.7     ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงและทบทวนแผนบริหารจัดการ  ความเส่ียงอย่างสม่ าเสมอและหลักเกณฑ์ปฏิบัติข้อ 9 
จัดทำ รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงอย่าง สม่ าเสมอเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การบริหารความ เส่ียงเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซ่ึงมีความส าคัญต่อการด าเนินงานในการบรรลุเป้าหมาย  ขององค์กรโดยเช่ือมโยงสัมพันธ์กับภารกิจขององค์กร นโยบาย 
แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมขององค์กร ซ่ึง อาจมีสถานการณ์ท่ีคาดไม่คิด หรือปัญหา อุปสรรคท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือภารกิจ  ขององค์กร
โดยรวม จึงต้องมีการน ากระบวนการบริหารความเส่ียงมาใช้ เพ่ือช่วยป้องกันหรือควบคุมความเส ียหายในการดำเน ินงานที ่อาจจะเก ิดขึ ้น โดยเริ ่มตั ้งแต ่การระบ ุความ
เสี ่ยงการประเม ินความเสี ่ยงและการ ก าหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับ  เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการด าเนินงานของ องค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และภารกิจท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้ การบริหารความเสียงเป็นกระบวนการท่ี คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องท าความเข้าใจและให้
ความส าคัญเพ่ือให้เกิดการ พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรภารกิจตามนโยบาย และ เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. วัตถุประสงคข์องการบริหารความเสีย่งระดับองค์กร 
1.เพ ื่อลดโอกาสและผลกระทบที ่จะท าให้เกิดความเส ียหายต ่อการด าเน ินงานที ่อาจจะเกิดข้ึนใน อนาคตให้อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้และสามารถควบคุม

ได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
2.เพ ื่อก าหนดมาตรการ ก ิจกรรมในการจ ัดการความเสี ่ยงและม ีการต ิดตามประเม ินอย ่างต่อเน่ือง 

     3.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำ หนดไว้ 
4.เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเส่ียง สามารถบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกันการ

พิจารณาความเส่ียงการกำหนด ประเด็นความเส่ียงและแนวทางการบริหารความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี ้
1.พ ิจารณ าโค รงการ/ก ิจกรรมที ่ได ้ร ับการจ ัด ส รร งบประมาณ ประจ าป ี2568 เพ ื่ อ เป ็น ข ้อม ูล ประกอบการจัดการแผนบริหารจัดการ

ความเส่ียง 
2. ระบบงานส าคัญท่ีสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กรชุมชน ซ่ึงเป็นงานตาม ภารกิจหล ัก 
3. ประเด็นท่ีมีความเส่ียงเป็นประเด็นสำคัญท่ีต้องด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณพ.ศ.2568 กรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเพ่ือจัดท าแผนบริหารความ

เส่ียงปีงบประมาณ 2568 ประกอบด้วยประเด็นความ เส่ียงปัจจัยเส่ียงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงระยะเวลาด าเนินการและหนว่ยงานที ่รับผิด 

2.การบริหารจัดการความเสี่ยงมความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระการท างานต้องประเมินความเส่ียงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง  และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความ

เส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงาน ปกตขิองการเฝ้าระวังความเสี ่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมก ันโดยเป็นส่วนหนึง่ของความรับผิดชอบปกต ิที ่มี การรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ท่ีเก่ียวข้องเป็นลักษณะpre-decision  ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ ก ากับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทวน post-decision 

3. กรอบการประเมนความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee of sponsoring organizations 2013) ซ่ึง

มาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก ประกาศใช้เม่ือปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
องค์ประกอบที ่1 สภาพแวดล้อมการควบค ุม ( control environment) 

หล ักการที่ 1  องค์กรยดึหล ักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หล ักการที่  2 คณะกรรมการแสดงออกถ ึงความรับผ ิดชอบต่อการกeก ับดูแล  
หล ักการที่ 3  คณะกรรมการและฝ่ายบร ิหาร มีอำนาจการส ั ่งการช ัดเจน  
หล ักการที่ 4  องค์กร จูงใจ ร ักษาไว ้ และจูงใจพนักงาน 
หล ักการที่ 5  องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผ ิดชอบต ่อการควบคุมภายใน 



 

องค์ประกอบท ี่ 2 การประเม ินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หล ักการที่ 6  ก าหนดเป้าหมายช ัดเจน 
หล ักการที่ 7 ระบุและว ิเคราะห์ความเส ี่ยงอย่างคลอบคล ุม 
หล ักการที่ 8 พิจาณาโอกาสที ่จะเก ิดการทุจริต 
หล ักการที่ 9 ระบ ุและประเม ินความเปล ี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบค ุมภายใน 

องค์ประกอบที ่ 3 กิจกรรมความควบคุม (Control Activities) 
หล ักการที่ 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หล ักการที่ 11 พ ัฒนาระบบเทคโนโลย ีท่ีใช้ในการควบค ุม 
หล ักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที ่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (information and communication) 
หล ักการที่ 13 องค์กรข ้อมูลที่เก ี่ยวข ้องและมีค ุณภาพ 
หล ักการที่ 14 มีการสื ่อสารข ้อมูลภายในองค ์กรให้การควบคุมภายในด าเน ินต ่อไปได้ 
หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค ์ประกอบท ี่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(monitoring Activities) 
หลักการท่ี 16  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หล ักการที่ 17 ประเม ินและสื ่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาแลเหมาะสม ท้ังนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและ

หล ักการจะต ้อง present& Function (ม ีอย ู่จริงและนำไปปฏ ิบ ัต ิได ้) อีกท ั้งทำงานอย ่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล

4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัย ท่ี น าไปสู่การ ทุจริตประกอบด้วย  pressure/Incentive sinvci’dffyo หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ opportunity หรือ

โอกาส ซ่ึงเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผล สนับสนุนการ
กระทำตามทฤษฏีสามเหล่ียมการทุจริต (fraud Triangle) 
 
5. ขอบเขตประเมินความเสีย่งการทจุริต 

ส าน ักงานสาธารณสุขอำเภอวารินช าราบ จะแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ด้าน ดังน ี้ 
5.1 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมี ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตาม

พระราชบัญญัติการอ านวยความ สะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ  ทรัพยากรภาครัฐ 

 
6.ขั้นตอนการประเมินความเสีย่งการทจุริต ม ี 9 ขั้นตอน ดังน้ี 

1. การระบุความเส่ียง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง 
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
5. แผนบริหารความเส่ียง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
7. จัดทำ ระบบการบริหารความเส่ียง 
8. การจัดท าการรายงานการบริหารความเส่ียง 
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 
 
 



 

การประเม ินความเสี่ยงการทุจริต ป ีงบประมาณ  พ.ศ. 2568  

ขั้นตอนที ่ 1 การระบุความเสีย่ง Risk Identficati 
1. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
2. ความเส่ียงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและตำแหน่งหน้าท่ี  
3.ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ข้ันตอนท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)   
ตารางระบ ุความเสี่ยง 

 
 

โอกาส/ความเส่ียงต่อการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทจุริต 
know factor 

ความเส่ียงที่เคยเกิด 
Unknow factor 

ความเส่ียงที่ไม่เคยเกิด 
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ 
ส่วนตัว 
-น ารถยนต์ของสสอ.ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง  นอกเหนือจากงานของสสอ .
บ่อยครั้ ง ซ่ึ งต้ อง รับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิก ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง
และท าการเบิกกว ่าความเป็นจร ิง 

 
 
/ 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้น ได้ผลประโยชน์จากองคก์ร  / 

การท˚าธุรกิจส่วนตัว 
-เจ้าหน้าท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างทำ 
สัญญาซ้ือของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัว ตนเองหรือบริษัทท ี่ตนเองมีหุ้นส่วนอยู่ 

 / 

การท างานพ ิเศษ 
-การท่ีเจ้าหน้าท่ีไม่ท างานท่ีได้รับมอบหมายจาก สสอ.อย่างเต็มท่ีแต่เอเวลาไปรับงาน
พิเศษอ่ืนๆท่ีอยู่เหนืออ านาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน 

 / 

การจัดซ้ือจัดจา้ง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ ท่ีจัดซ้ือจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือชนะการ ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง
หรือเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารล่าช้า 

 / 



 

 
ข ้ันตอนที่ 2  การว ิเคราะห ์สถานะความเสี่ยง 

วิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเส่ียงของแต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น  
สถานะสีเขียว : เป็นความเส่ียงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง :เป็นความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน ระหว่างปฏบิัติงานตามปกตกิารควบคุมดูแล 
สถานะสีส้ม: เป็นกระบวนการความเส่ียงระดับสูงเป็นกระบวนงานท่ีมีผู้มาเก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายข้ันตอน จนยากต่อ
การควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม หน้าที่ปกต ิ
 สถานะสีแดง : เป็นความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ี ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่าง
ใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 
 ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โอกาส/ความเส่ียงการทจุริต  สีเขียว  สีเหลือง สีส ้ม  
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-น ารถยนต์ของสสอ.ไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานของ สสอ.บ่อยครั้งซ่ึงต้องรับผ ิดชอบจ่ายค่า
น้ ามันด้วยตนเองแต ่กลับมีการเบิกค่าน้ ามันเช้ือเพลิงและท าการเบิกกว่าความเป็นจริง 

 /   

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบ ุคคลอ ื ่นเพ่ือช ่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก องค์กร /    

การจัดซ้ือจัดจา้ง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ท่ีจัดซ้ือจัดจ้างให้ พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ
ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ การจัดซ้ือจัดจ้าง หรือเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

/    

-เจ้าหน ้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบ ิกจ่ายเงิน เช ่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน   /  
-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เล้ียงรับรอง ซ่ึงจะน าไปสู่การเอ ื้อประโยชน ์ให้กับค ู่สัญญา    / 
-กรรมการท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย  /   
-การตั้งใจในการจัดทำ TOR  ท่ีมีจุดประสงค์เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้อง แต่องค์กรเสีย
ประโยชน์ เช่น การล๊อคสเป็ค หรือการ ก าหนด 

 /   

-เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช ่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช ่าบ้าน ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าท ี่พ ัก /    



 

 
ขั้นตอนที ่ 3 ระดับความเสี่ยง ตารางระดับความเสีย่ง
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ 

จำเป็นของการ ระวัง 
ระดับ 

ความรุนแรงของ ผลกระทบ 
ค ่ำความเสี่ยง 

รวมจ าเป็น xรุนแรง 
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ ธุรกิจส่วนตัว 
-น ารถยนต์ของสสอ.ไปใช้ในกิจกรรมของ  ตนเองนอกเหนือจากงานของ
สสอ.บ่อยครั้งซ่ึงต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่ กลับมีการเบิกค่า
น้ ามันเช้ือเพลิง 

3 3 9 

การจัดซ้ือจัดจา้ง-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ท่ี
จัดซ้ือจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ หรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจั ด ซ้ือจัดจ้างต่อ สาธารณะเช่น การปิดประกาศการ
จัดซ้ือจัด จ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

3 3 6 

-เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร 
การเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ  แก้ไข ใบส าคัญรับเงิน 3 3 6 

-ม ีการร ับส ินบน/เร ียกร ับเง ิน/ส ินน้ำใจ /เลี ้ยงรับรอง ซ่ึงจะน าไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ คู่สัญญา 3 3 9 

-กรรมการท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างมี 
ส่วนได้ส่วนเสีย 3 3 9 

-การตั้งใจในการจัดท าTORท่ีมีจุดประสงค์เ พ่ือประโยชน์ต่อตนเองและพวก
พ้องแต่ องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือ การก าหนด 

2 2 4 

-เจ้าหน้าท่ีมีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน 
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่า เช ่าบ้าน ค่าเบ้ียเล้ียง ค่า
พาหนะ ค่าท ี่พ ัก 

3 2 3 



 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบค ุมการเสี่ยง 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบได้น าค่าความเส่ียงรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับ

การควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด เม่ือเทียบกับ คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
จะ แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 
ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่ มีผลเสียทางการเงิน 
ระดับพอใช ้ : จัดการได้โดยส ่วนใหญ่ มีบางครั ้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถ ึงผู้ใช ้บริการ/ผ ู้ร ับมอบ ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
ตารางการประเม ินการควบคุมการเสี่ยง 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
ค ุณภาพการ 

จัดการ 

ค ่ำประเม ินการควบคุมความเสี่ยงการทจุริต 
ค ่ำความ 

เสี่ยงระดับ ต่ำ 
ค ่ำความเสี่ยง 

ระดับป านกลาง 
ค ่ำความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การใช้ทรัพย ์ของทางราชการเพ ื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-น ารถยนต์ของสสอ.ไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน
ของสสอ.บ่อยครั้งซ่ึงต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่
กลับมีการเบิกค่าน้ ามันเช้ือเพลิงและท าการเบิกกว่า 
ความเป็นจร ิง 

 
พอใช้ 

 
/ 

  

การจัดซ้ือจัดจา้ง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของ วัสดุและครุภัณฑ์ท่ีจัดซ้ือจัด
จ้างให้พวกพ้องได้ เปรียบหรือ ชนะ ก าร  ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างต่อ สาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 
พอใช้ 

 
/ 

  

-เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีการปลอมแปลง เอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น 
ปลอมลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน พอใช้ /   

-มีการรั บสิ นบ น /เรี ยกรั บเงิ น /สินน้ าใจ/เล้ียงรับรอง ซ่ึงจะน าไปสู่
การ เอื้อประโยชน์ใหก้ับคู่สัญญา พอใช้ /   

-กรรมการท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัด 
จ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย พอใช้ /   



 

ขั้นตอนที ่ 5 แผนบริหารความเสีย่ง 
กรณีท ี่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเส่ียงในตารางที่4 ไม ่พบว่าความเส่ียงอยู่ใน ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเส่ียงการ
ทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการ จัดท าแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต 
ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสีย่งการทจุริต มาตรการป้องกันความเสีย่งผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ อนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติ ง านให้ละเ อียดชัด เจนและเผยแพร่
ให้ เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้ เป็นแนวเดียวกัน 
-ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิด ช อบ เ สน อ เ รื่ อ ง  ตามล าดับค าขอ 

2 
ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช ่น การประเมินความดีความชอบการแต่งตั้งโยกย้าย การ 
ด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

-จัด กิจกรรมฝึกอบรมส่ ง เส ริม ด้านคุณ ธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับระเบียบ
ก ฎ ห ม า ย หนังสือสั่งการที่ เก่ียวข้อง กับการบริหารงานบุคคล 

3 เบิกเง ินราชการตามสิทธิเป ็นเท็จ เช ่น ค่าเช่าบ้าน ค่า เบี้ยเล ี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช ่าที ่พ ัก 
- จัดกิจกรรมฝึกอบรม  ส่ง เสริมด้านคุณธรรม  จริยธรรม  กิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับ
ระเบียบ กฎหมายหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องและกิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับวินัยแก ่เจ้าหน ้าที่ใน
หน ่วยงาน 

 
ขั้นตอนที ่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอก าส/ความเสี่ยงการ 
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 
- จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับระเบียบกฎหมายหนังสือสั่ง
การที่เก ี่ยวข ้องกับการบริหารงานบุคคล กิจกรรม 
ให้ความรู้เก่ียวกับว ินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นและ เจ้าหน ้าที่ในหน ่วยงาน 

ค วา ม ไ ม่ โ ป ร่ ง ใส ใ น กา ร  บริหารงานบุคคล 
เช่นการประเมินความดีความชอบการแต่งตั้ง
โยกย้าย  การ  ด าเนินการทางวินัย 

 
/ 

 
 

2 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับระเบียบ กฎหมายหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องและกิจกรรมให้ 
ความรู้เก่ียวกับวินัยพนักงานส ่วนท้องถิ่นให ้กับ ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่
ในหน ่วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิ  
เป็นเท็จซ่ึงเสี่ย งต่ อการ  ทุจริต เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่า เบี้ยเล ี้ยง ค่าพาหนะ และค ่าที่พ ัก /  

 

3 
- การจัดท ามือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติง านให้ละเ อียดชัด เจน และ เผยแพร่ ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามล าดับ ค าขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ 
เ สน อค วา ม เห็ น ของ กา ร อนุมัติอนุญาตไม่
ด าเนินการ ตามล าดับค าขอ 

/  
 

เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการแระเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน บริหารความเส่ียงของข้ันตอนท่ี 5 ซ่ึงเปรียบเสมือนเป็น
การสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกัน หรือแก ้ไขปัญหาให้มีประสิทธ ิภาพมากน ้อยเพ ียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ ้าระวังความ
เส่ียงการทุจริต ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 
สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง): ไม่เก ิดกรณ ีที่อยู ่ในข่ายความเส ี่ยง ย ังไม่ต้องท าก ิจกรรมเพ่ิม  
สถานะสีเหลือง (เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้):เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเส่ียง
การทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว่าระดับ 3 
สถานะสีแดง(เกินกว่าการยอมรับ):เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ ิ่มข ึ้นแผนใช ้ไม ่ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับ
ความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ข้ันตอนท ี่ 7  จัดทำระบบการบร ิหารความเสี ่ยง 
ตารางจัดท าระบบความเสีย่ง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อ ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-น า รถยนต์ของสสอไปใ ช้ ใน กิจกรรมของตนเอง น อก เหนื อจ า กง า น ของ
สสอ .บ่อยครั้งซ่ึงต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิกค่า
น้ ามันเชื้อเพลิงและท าการเบิกกว ่าความเป็นจร ิง 

ก ากับดูแลตรวจสอบไม่ให้ ข้าราชการน าทรัพย์สินนของ
ท างราชการไปใช้  ส่วนตัว 

 /  

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซ้ือจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซ้ือจัด จ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิด ประกาศการ
จัดซ้ือจัดจ้าง หรือ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

ก˚ากับเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องไม่ให้ปฏิบัติหน้าที่ที่เห็นแก่ 
เงินหรือพวกพ้องของตนไม่ปิดบังซ่อนเร้นข้อมูลใด ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเปิดเผยตามระเบียบท่ีก าหนด 

/   

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลง เอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่นปลอมลาย มือ 
แก้ ข ใบส าคัญรับเงิน 

การชี้แจงให้เข้าใจในการเป็นข้าราชการที่ดีท างานที่  ไม่
ผิดระเบียบและม ีว ินัย 

/   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เลี้ ย งรับรอง ซ่ึงจะน าไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ คู่สัญญา 

ก ากับดู แลให้บุค ล า ก ร ปฏิบัติตามและให้ตระหนัก ถึง
การเป็นข้าราชการท่ีดี 

/   

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูล 
และเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น เท็จเช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง 
ค่าพาหนะ ค่าท ี่พ ัก 

ควบคุมก ากับดูแลการใช้จ่าย ชี้ แจง ให้เข้าใจใน  
ระเบียบและการละเ ว้นกา ร ปฏิ บัติหน้าที่ แ ล ะ
ประพฤติมิชอบของ การ  เป็นข้าราชการท่ีดี 

/   

ขั้นตอนที ่8 การจัดท ารายงานการบรหิารความเสี่ยง ตารางการจัดท ารายงานการบรหิารความเสีย่ง 

ที่ 
 

 สีเขียว  สีเหลือง  สีแดง  
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติอนุญาตไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ - - 
2 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี  ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการ

ทางวินัย 
- - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่า บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท ี่พ ัก - - 
ขั้นตอนที ่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางแบบรายงานผลการด าเน ินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต          หน่วยงาน สำนักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบ 

 
โอกาส/ ความเสี่ยง 

การพ ิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอน ุมัติ อนุญาตไม ่ดำเนินการตามล าดับค าขอ 

ความไม่โปร่งใสในการบร ิหารงานบุคคล  เช ่น  การประเม ินความดี  ความชอบการแต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป ็นเท็จ เช ่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค ่าท่ีพัก 
สถานะของการด าเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

ย ังไม ่ได้ดำเน ินการเฝ้าระวังและต ิดตามต่อเน ื่อง เริ่มดำเน ินการไปบ้าง  แต่ย ังไมค ่ครบถว ้ น 

ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)  

ผลการด าเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตของส าน ักงานสาธารณสุขอ าเภอวารินช าราบประจ าปีงบประมาณ 2568 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง 
ความเสี่ยงระดับต่ า แต่ให้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
-มีการเน้นย้ าในการประช ุมประจ าเดือนเป็นประจ าทุกเด ือน 



 

แผนบร ิหารความเส ี่ยงสำน ักงานสาธารณส ุขอ าเภอวารินช าราบได ้กำหนดมาตรการภายในเพื ่อส ่งเสร ิมความ โปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจ าปี 2568 จ านวน 
9 มาตรการ ประกอบด้วย 
1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ 
2. มาตรการให้มีผู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ียร่วมในการดำเน ินการ 
3. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4. มาตรการส ่งเสร ิมความโปร ่งใสในการจ ัดซ้ือจัดจ้าง 
5. มาตรการตรวจสอบการใช ้ด ุลพิน ิจ 
6. มาตรการการจ ัดข้อร ้องเร ียนกรณีเกิดการทุจร ิตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน ้าที่ 
7. มาตรการป้องกันการขัดก ันระหว ่างผลประโยชน ์ส ่วนตนก ับผลประโยชน ์ส ่วนรวม 
8. เจตจ านงสุจริตในการบริหาร 
9. เจตจ านงสุจริตเพ่ือพัฒนาให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส



 

 


